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CURSO FONDOS EUROPEOS Y BUENAS PRÁCTICAS EN GESTIÓN DE PROYECTOS EUROPEOS
Formación orientada a la elaboración y diseño de proyectos europeos de gestión directa.
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Curso on line. 

1. OBJETIVOS

FIN: Proveer a la Diputación de Cádiz de formación para la especialización y capacitación técnica  del personal interno y de otras áreas y entidades vinculadas a la formulación y gestión de proyectos europeos, sobre los nuevos programas europeos de gestión directa, sus requisitos y sus posibilidades de participación.

Dirigidos por un consultor sénior experto en asuntos europeos, los participantes obtendrán conocimiento y asesoramiento en el procedimiento de solicitud, en el desarrollo de sus ideas y en la redacción y presentación de las propuestas a la Unión Europea. 

 OBJETIVOS: 

· Proporcionar una formación especializada y personalizada: Se analizara el entramado de financiación europea y se trabajarán las claves de éxito para redactar propuestas ganadoras. Los participantes serán instruidos, además, sobre el funcionamiento y  entorno virtual de los principales programas europeos. El consultor les acompañará en su registro on line, localización, interpretación y descarga de la documentación oficial, búsqueda de socios…
· Propiciar la generación de ideas subvencionables: El curso se centrará en las nuevas prioridades 2020. Se trabajarán y analizarán la viabilidad de ideas de proyectos generadas por los participantes y se mostrarán proyectos ganadores y casos de éxito.
· Dar a conocer los factores clave que hacen a una propuesta ganadora. Se analizarán los aspectos que determinan el éxito de un proyecto altamente competitivo: enfoque europeo, carácter innovador, partenariado, aspectos financieros… Se trabajarán tips de éxito y  consejos prácticos. 
· Proporcionar asesoramiento y acompañamiento personalizado. Los participantes recibirán el feedback del consultor y el asesoramiento sobre las distintas  estrategias de participación en proyectos europeos. Se analizarán las condiciones de ejecución de los principales programas europeos (prefinanciaciones, plazos de reembolsos, capacidad financiera...)  facilitando la toma de decisión a los participantes.

· De aplicación práctica inmediata, los participantes podrán aplicar, de una forma optima,  lo aprendido a sus puestos de trabajo.

2. PROGRAMA DE ACTIVIDADES Y CONTENIDOS
Módulo 1. FINANCIACIÓN EUROPEA 2014-2020.
La idea es que los participantes conozcan cómo está distribuido el presupuesto de la UE y en qué áreas prioritarias se concentran los principales recursos financieros para el periodo 2014-2020. Se pretende facilitarles la comprensión, el conocimiento y los procedimientos que les permitan acceder a estas fuentes de financiación europeas para detectar, aprovechar y generar nuevas oportunidades para innovar. 
No podríamos comprender la preparación y elaboración de un proyecto europeo sin antes conocer los objetivos y prioridades de la Unión Europea. Esta visión ayudará al alumno a entender su funcionamiento y el tipo de proyectos que recibirán financiación. 
Tema 1.- Presupuesto Europeo y Proyectos financiables.
· ¿Por qué la UE financia proyectos europeos?

· El punto de partida.

· Los nuevos escenarios a los que se enfrenta la UE.

· ¿Qué persigue la UE financiando proyectos?

· Estrategia Europea 2020: La razón de ser de la financiación europea.

· Prioridades temáticas.
· Objetivos de la Estrategia Europea 2020.

· Iniciativas emblemáticas.
· ¿Por qué es importante conocer la Estrategia Europea 2020?

· Un repaso al presupuesto comunitario 2014-2020.

· El presupuesto de la UE
· ¿Cómo está repartido el presupuesto comunitario en este periodo?
· El Marco financiero plurianual: Determinación del gasto de la UE
· Mecanismos de financiación europeos: ¿en qué se diferencian?
· Programas europeos.

· Convocatorias europeas.

· Instrumentos financieros.

· ¿Qué instrumentos financieros están disponibles en 2014-2020?

· Licitaciones y concursos públicos europeos.

Tema 2.- Vías de financiación europea 2014-2020: Clases y tipos de fondos y programas europeos de interés para Diputación de Cádiz
· Fondos Estructurales y de Inversión. (Fondos de gestión compartida):

· FSE.
· FEDER.
· FEADER.
· FEMP.

· Nuevas Iniciativas y Programas europeos (Programas de gestión directa):
· Nuevo Programa para el Cambio y la Innovación Social.
Servicios sociales.
· Europa con los ciudadanos. 

Participación ciudadana.
· Erasmus+.
Juventud, educación y deporte.

· Europa Creativa.
Cultura.
· Derecho, Igualdad y Ciudadanía.
Igualdad y derechos de las personas.
· Programa Life 2014-2020.
Medioambiente.
· COSME 2014-2020.
Turismo.
· H2020.
Innovación.
· Implicaciones y responsabilidades de participación.

Recursos didácticos para el alumno:

· Videos.
· Lectura recomendada

· Webgrafia.

· Guía con los principales programas europeos (Ad-hoc diputación).

· Enlaces de interés.

· Normativa.

· Foros y chats

· Apertura correo resolución de dudas.

· Cuestionario
Material didáctico:
· Material didáctico on line.

Duración módulo 1
	MÓDULO FORMATIVO 1 on line
	

	Formación on line
	6,00h

	EVALUACION MÓDULO 1
	0,30’

	Total módulo
	6.30h


Módulo 2. Preparar nuestra estrategia de participación
En este módulo veremos los aspectos de base que debemos tener en cuenta para optimizar nuestra participación en proyectos europeos: contactos europeos, currícula, innovación, visibilidad, proyección transnacional, etc. Además, las navegaciones y simulaciones previstas permitirán al alumno familiarizarse con el registro on line de participantes, los formularios electrónicos o el procedimiento de presentación de propuestas dentro de algunos de sus programas de interés.
Tema 1.-  Elementos a tener en cuenta antes de comenzar la preparación.
· Dimensión Gerencial  ¿Qué nos aporta el proyecto?
· Dimensión Técnica  ¿Qué podemos ofrecer?
· Dimensión Transnacional ¿Con quién nos interesa trabajar?
· Dimensión Institucional ¿Qué buscamos en Europa?
· Dimensión administrativa- financiera.  Solvencia financiera
· Implicaciones ¿A qué me comprometo?
· Responsabilidades  ¿Y si no cumplimos?
· Redes culturales y europeas. ¿Dónde me interesa estar?

Tema 2.- Los primeros pasos:
· Localización de convocatorias y documentación de interés.

· Registro on line y obtención del PIC.

· Herramientas e instrumentos on-line para la localización de una call.

Tema 3.- La idea de proyecto:

· De la idea al proyecto.

· Punto de partida. Análisis de situación, identificación de necesidades y priorización.

· Punto de partida. Análisis de Stakeholders.

· Punto de partida. Análisis y validación de la idea de proyecto.

· Enfoque de la idea de proyecto dentro del programa de interés.

· Antes de redactar prueba a dibujar.

· Vademecum en función del tipo de proyecto a presentar

Tema 4.- El consorcio europeo:
· Identificación de socios y requisitos de elegibilidad.

· Tipos de socios y roles de participación.

· Toma de contacto e invitaciones.

· Definición de la asociación transnacional: trabajo en red.

· Estructura de la red o asociación transnacional.

· Canales para la búsqueda de socios.

Recursos didácticos para el alumno:

· Videos.
· Lectura recomendada (bibliografía)
· Enlaces de interés 

· Cuestionario de reflexión.

· Chat.

· Foro de discusión.

· Apertura correo resolución de dudas.

· Cuestionario de evaluación.
Material didáctico:


· Material didáctico on line (temas 1, 2, 3 y 4)
Duración módulo 2
	MÓDULO FORMATIVO 2  
	HORAS

	Formación on line
	8,30h

	EVALUACION MÓDULO 2
	0,30’

	Total módulo
	9h


Módulo 3. Desarrollo y redacción de la propuesta técnica
Una vez descritas las líneas estratégicas hay que definir las metas que deseamos alcanzar con el proyecto. De esta manera identificaremos los fines de nuestra idea de proyecto o la situación deseada con arreglo siempre a los problemas identificados.

En este módulo se trabajarán los aspectos que determinan el éxito de un proyecto altamente competitivo: enfoque europeo, carácter innovador, partenariado, difusión y visibilidad… Trabajaremos tips de éxito y  consejos prácticos.

Tema 1.- Describir la implementación del proyecto 
· Etapas en el desarrollo técnico de la propuesta:
· Fundamentación ¿Por qué?

· Delimitación conceptual  ¿Qué?

· Descripción metodológica ¿Cómo?

· Identificación de resultados e impacto

· Redactar la propuesta técnica:
· Finalidad: ¿intenciones genéricas?

· Objetivos: Metas generales y específicas

· Actividades

· Paquetes de trabajo (Work Package).

· Productos, resultados e impactos

· Indicadores de impacto y resultados

· Hitos del proyecto (Milestones)

· Cronograma

· Recursos
· Factores de sostenibilidad
Tema 2.- El enfoque europeo: Los criterios transversales de calidad

· Transnacionalidad

· Innovación

· Bottom-up / multi-agente

· Complementariedad

· Efecto multiplicador (transferencia – mainstreaming)

· Difusión

· Igualdad de oportunidades

· Sostenibilidad

· Medio ambiente

· “Value-for-money”

· Calidad
· Nuevas Tecnologías: Capacitación y Gestión del riesgo
Tema 3.- Organización y gestión
· El concepto y las tareas de gestión.
· Actores principales y estructura de gestión.
· Actores principales
· El promotor

· El gestor del proyecto

· El socio

· El consorcio

· La Comisión Europea y el Desk Officer
· Estructura de gestión

· La organización del consorcio.
· La planificación de la comunicación entre los socios

· Planificación de la gestión del riesgo.
Tema 4.- Comunicación, difusión y transferencia

· ¿En qué se diferencian?

· Estrategia de comunicación interna y externa.

· La visibilidad de la UE en los proyectos europeos.

· Plan para la proyección del proyecto-consorcio y la transferencia de resultados y buenas prácticas: redes, colaboraciones…

Recursos didácticos para el alumno:

· Videos.
· Webinar  (tema 4).

· Lectura recomendada (bibliografía)

· Enlaces de interés 

· Chat.

· Foro de discusión.

· Apertura correo resolución de dudas.

· Cuestionario

Material didáctico módulo 3:

· Material didáctico on line (temas 1,2 y 3)

· Presentaciones del profesor en webinar (tema 4)

Duración módulo 3
	MÓDULO FORMATIVO 3
	HORAS

	Formación on line
	15h

	EVALUACION MÓDULO 3
	0,30’

	Total módulo
	15h,30’


Módulo 4. Los aspectos financieros de la propuesta
La consistencia y el equilibrio del presupuesto son elementos fundamentales para conseguir los objetivos del proyecto. En este módulo veremos los requisitos del presupuesto de un proyecto europeo, el tipo de gastos subvencionables en los programas europeos. Analizaremos las condiciones de ejecución y justificación facilitando la elaboración de presupuestos razonables y coherentes con el programa, las actividades propuestas y la política presupuestaria de las entidades participantes

Tema 1.- Condiciones y exigencias financieras de la UE

· Condiciones generales.

· Garantías.

· Principio de no acumulación.

Tema 2- El presupuesto del proyecto

· El presupuesto de un proyecto europeo

· Factores a tener en cuenta para elaborar el presupuesto

· Requisitos de elegibilidad del gasto

· Tipos de gastos elegibles
· Gastos de personal

· Viajes y estancias

· Equipos

· Subcontrataciones

· IVA

· Otros: consumibles, financieros…
· Gastos no elegibles.
· Formas de determinar los gastos de un proyecto europeo.
Tema 3- Otros aspectos financieros

· Cuenta bancaria

· Pagos de la CE

· Cambios presupuestarios
· Controles financieros y auditorías
 Casos prácticos módulo 4: 

· Resolución de diversas situaciones reales derivadas de la casuística del consultor.

Recursos didácticos para el alumno:

· Videos
· Lectura recomendada

· Webgrafia.

· Foro de discusión profesor

· Chat

· Normativa

· Cuestionario
· Apertura correo resolución de dudas.

Material didáctico:

· Material didáctico on line.

Duración módulo 4
	MÓDULO FORMATIVO 4
	HORAS

	Formación on line
	07h

	Resolución de casos prácticos
	01h

	EVALUACION MÓDULO 4
	0,30’

	Total módulo
	8h,30’


Apartado Consejos generales

Por último trabajaremos tips de éxito, recomendaciones y buenas prácticas para redactar la propuesta donde debe primar la calidad antes la cantidad. 
· Redacción, expresión y escritura (terminología y tecnicismos).

Duración del apartado Consejos Generales
	Apartado Consejos Generales
	HORAS

	Formación on line
	0,30’

	Total apartado
	0,30’


3. METODOLOGÍA PROPUESTA

El curso consta de 40 horas,  que serán impartidas en formato a distancia, con actividades de aprendizaje on-line. Los módulos se irán sucediendo secuencialmente dando un tiempo suficiente para que el alumno sea capaz de realizar las lecturas, actividades y evaluaciones necesarias para seguir adecuadamente el desarrollo del curso. En este sentido, se facilitará al alumno un cronograma orientativo del tiempo de ocupación del estudio por módulo. 

La metodología de trabajo prevista favorecerá el auto aprendizaje y la participación del alumnado. Tras realizar un diagnóstico inicial, el alumno podrá comenzar el estudio de los materiales de los módulos, que se dividen en temas pudiendo consultar, mediante los canales habilitados a tal efecto (tutorías, chats, foros y webinars), cualquier duda que pudiera surgir. Todos los módulos  disponen de ejercicios de autoevaluación, que permitirán al alumno comprobar los conocimientos adquiridos. 

Para reforzar el aprendizaje se establecerán los siguientes canales de comunicación entre el coordinador del curso, el profesorado y los participantes:

1. Foros

2. Tutorías por e-mail

Los calendarios de las actividades formativas on line o webinars serán comunicadas a los alumnos por correo electrónico y tablones de anuncio creados ad-hoc en la plataforma al inicio de cada módulo.
4. MEDIOS NECESARIOS PARA LA REALIZACIÓN DEL CURSO

El curso se presenta en un formato on line y a distancia por lo que es imprescindible que los participantes tengan conexión a internet, cámara y audio. Así mismo los alumnos deben realizar el curso en un entorno no limitado a la descarga y acceso a determinados programas (skype, zoom.us, etc.).  
5. PROFESORADO

Angel Adell de Bernardo.

Director general de Euradia International.

Profesor del Máster en Derecho de la UE de la Universidad Carlos III de Madrid

Especialidad: Contexto institucional, negociaciones europeas, derecho comunitario, criterios de calidad europeos. Desarrollo económico, regional y local (Asistencia y valoración planes de desarrollo regionales y Programas Operativos Fondos Estructurales). 
Profesor especializado en 
María Noval Ramos.

Consultor Sénior en Asuntos Europeos. Especializada desde 1996 en la gestión, certificación y control de fondos EIE y proyectos europeos (Fondos Estructurales, Programas Marcos, Cooperación territorial, Programas directos de medioambiente, educación, salud…). Principales clientes Junta de Castilla La Mancha, Regione de Lazio, Cabildo de Tenerife, Ayuntamientos (Ávila, Segovia, Arona…), Extenda, Corporación Tecnológica de Andalucía, REDR…), Universidades (Carlos III, Politécnica de Valencia, La Laguna…), etc. Responsable de formación de Euradia International.
Oscar Garrido 

Consultor Euradia International, especialista en desarrollo de planes estratégicos y creación de dinámicas de trabajo de cara a la generación de proyectos y oportunidades, dentro de un ámbito tan transversal como el de los contenidos digitales. Experiencias en innovación de producto, el desarrollo sectorial vinculado a contenidos digitales, y la comunicación. En proyectos europeos su experiencia abarca el diseño y la implementación de estrategias de difusión visibilidad y comunicación y en la formulación de proyectos Media, LLL y Erasmus +. 

Profesor experto en innovación y comunicación. 
6. DURACIÓN
Inicio: 16/11/2016
Fin: 28/12/2016
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